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1 فصل  
 

 ًَش َیجبوی چیست؟

 
 
 
 

ٖ  ٚ ذتٛز  ٞب٢ احؿبؼ ٥ُتحّ وٙتطَ ٚ تكر٥م، تٛا٘ب٣٤ ثٝ (EI) ٥ٞدب٣٘ ٞٛـ  ز٤ٍتطا
 . وٙس ٣ٔاقبضٜ 

 زضتتٛاٖ  ضا ٔت٣  آٖ ٥١ت اِٚ ٔٙكتأ . اؾت ٢خس٤س ٘ؿجتبً ُٔبِٗبت٣ حٛظ٠ ٥ٞدب٣٘ ٞٛـ
ٚ  اَٚ زضخت١  زض ،1900 ز١ٞ زض. ٤بفتثمب  ثطا٢ ٥ٞدب٣٘ ث٥بٖ ؾٛزٔٙس٢ ثط زاض٤ٚٗ س٥تأو
 وتطزٜ  قٙبؾتب٣٤  ضا ٚخٜٛ غ٥طقتٙبذت٣  ا٥ٕٞت تأث٥طٌصاض زا٘كٕٙس ا٤ٙىٝ چٙس٤ٗ ضغٓ ٣ّٖ

 . قس زازٜ تٛي٥ح ٔؿئّٝ حُ ٚٔب٘ٙس شٞٗ  ؛٣قٙبذت اؾبؼ ٖٙبنط ثط ٣ٞٛقثب ،ثٛز٘س
1اَ. ثط٘سا٤ه. ا٢ ،1920 ؾبَ زض

 تٗط٤تف  ثتطا٢  «اختٕب٣ٖ ٞٛقٕٙس٢» انُلاح اظ 
 «ٞٛـ ٥ٞدتب٣٘ » ثطچؿت. اؾتفبزٜ وطز ز٤ٍط افطاز ثب ضفتبض ٚ زضن ٢ٞب ٟٔبضت ٔدٕٖٛٝ

 ا٤دتبز : ٥ٞدب٣٘ ٚي٥ٗت ُٔب١ِٗتحت ٖٙٛاٖ  ،1985 ؾبَ زض 2پ٥ٗ ٤ٚٗ زوتطا٢ ضؾب١ِ ثٝ
ٝ  ٖلالت١ . زاضز اذتهبل ،٥ٞدب٣٘ ٞٛـ َ  زض ضؾتب٘ ٝ ا٘تكتبض   اظ پتؽ  1995 ؾتب ا٢ ٔمبِت

ٓ  تٛا٘تس  ٣ٔ ٥ٞدب٣٘ ٞٛـ : چطا٣دب٥٘ٞٛـ ٞثٝ ٘بْ  3ٌِٕٛٗ تٛؾٍ زا٥ُ٘  IQ تتط اظ ٟٔت

 . قس ٚض قّٗٝ ظٔبٖ ، زض ٤ى٣ اظ ٔدلات پطفطٚـثبقس
ُ  ظ٥ٔٙت١  زض پ٥كطٚ افطاز خّٕٝ اظ 5ٔب٤ط ز٢ خبٖ ٚ  4ؾب٢ِٚٛ پ٥تط ظٔبٖ، آٖ اظ  تح٥ّت
 ٔكبٞس٠ ْطف٥ت قبُٔ وٝ اختٕب٣ٖ ٞٛـ اظ ثرك٣» ٖٙٛاٖ ثٝ آٟ٘ب. ثٛز٘س ٥ٞدب٣٘ ٞٛـ
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 اَلاٖتبت  اظ اؾتتفبزٜ  ٚ اضظ٤تبث٣  ثتطا٢  ز٤ٍطاٖ ٚ ذٛز ٥ٞدب٣٘ ٞب٢ حبِت ٚ ٞب احؿبؼ
 .وٙٙس ٣ٔ ٤بز ٥ٞدب٣٘ ٞٛـ اظ «اؾت فطز ٞب٢ فٗب٥ِت ٚ اؾتسلاَ ثٝ وٕه ثطا٢ ٔطتجٍ

 َبی ًَش َیجبویمذل

 زض بٖٔحممت  ٚ س٘ت زاض ٚختٛز  ٞٛـ ٥ٞدب٣٘ٔٗٙب٢  ثطا٢ ظ٤بز٢ ٞب٢ ٔسَ حبيط حبَ زض
 ـ ٔٗتمس٘تس  افتطاز  ثطذت٣ . زاض٘تس  ٘ٓتط  اذتلاف انُلاح ا٤ٗ اؾتفبز٠ ٘ح٠ٛ ٔٛضز  ضا ٞتٛ

ٞتٛـ شاتت٣    وٝ ٔٗتمس٘س ثطذ٣ ز٤ٍط وٝ ٣زضحبِ ثرك٥س، ثٟجٛز ؾپؽ ٚ ُٔبِٗٝ تٛاٖ ٣ٔ
ُ  تفؿت٥طٞب٢  اؾت وٝ پ٥كطفت حبَ زض ؾطٖت٣ چٙبٖ ثب ضقتٝ اؾت. ا٤ٗ ٖ  تح٥ّت  اظ ٌتطا

 :  اظ ا٘س ٖجبضت پص٤طـ ٔٛضز ٔسَ ؾٝ .اؾت تغ٥٥ط حبَ زض زائٕبً ٔفْٟٛ ا٤ٗ

 َٞٛـ ٥ٞدب٣٘ ٔجت٣ٙ ثط قب٤ؿت٣ٍ ٔس 

 َٞٛـ ٥ٞدب٣٘ تطو٥ج٣ ٢ٞب ٔس 

 َٞٛـ ٥ٞدب٣٘  ٤ػ٣ٌٚٔحٛض  ٔس 

 ًَش َیجبوی  مجتىی ثش ضبیستگی مذل

ٖ  تطو٥تت  احؿتبؼ،  تكتر٥م  تٛا٘ب٣٤» ثٝ ٔٗٙب٢ ، قتٙبذت  ثتطا٢ وٕته ثتٝ فىتط     ٥ٞدتب
آٔتسٜ  لبٖ٘ٛ ا٤ٗ ٔسَ زض ازأٝ  اؾت. چٟبض« فطز٢ تٛؾ١ٗثطا٢  ٞب ٥ٞدبٖٚ ت٥ٓٙٓ  ٞب دب٥ٖٞ

 :اؾت

، ٞتب  چٟتطٜ زض  ٞتب  ٥ٞدبٖثٝ ٔٗٙب٢ ْطف٥ت وكف ٚ قٙبؾب٣٤  ٞب ٥ٞدبٖزضن  .1
ٚ آثبض اختٕب٣ٖ اؾت. ا٤ٗ أط ثب ٥ٔعاٖ ٔكره٣ اظ ٞٛـ  ٞب ٤ٚط، نٛتبته

ز٤ٍتط   زاز٠ ضخٚ ظ٤طؾبذت تٕبْ فطا٤ٙسٞب٢ ٥ٞدب٣٘  وٙٙسٜ فطا٥ٞٓٞدب٣٘ وٝ 
 قٛز. اؾت ا٘دبْ ٣ٔ

ٖ ، تٛا٘ب٣٤ اذتهبل ٞب ٥ٞدبٖاؾتفبزٜ اظ  .2 ٞتب٢ قتٙبذت٣   ثتٝ فٗب٥ِتت   ٞتب  ٥ٞدتب
 ٚ تح٥ُّ اؾت. ا٤ٗ وبض ثٝ قرم ثب ٞتٛـ ٥ٞدتب٣٘ ثتبلا   ؾبظ٢ قبُٔ فطي٥ٝ

 زٞس وٝ اظ ذّك ذٛز ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ثٟتط ظ٘س٣ٌ اؾتفبزٜ وٙس.ا٤ٗ أىبٖ ضا ٣ٔ
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ظثتتبٖ ذتتبضخ٣ اؾتتت وتتٝ  ٔب٘ٙتتس حتتبِت٣ متتب٥ًزل ٥ٞدتتب٣٘ ٞتتب٢ تحبِت  زضن .3
ٓ ٚ ثٙتبثطا٤ٗ   ٥ٓوٙت  ٣ٔضا تح٥ُّ ٥ٞدب٣٘  ٞب٢ حبِت  ٥ٞدتب٣٘ ٔؿتبئُ   لتبزض٤

 ؾرت ضا ثٟتط ٔس٤ط٤ت و٥ٙٓ.  

ذٛز ٚ  ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ؾُٛح ٥ٞدب٣٘ ضٚق٣ اؾت وٝ ٞب احؿبؼٔطالجت اظ  .4
 ثط٤ٓ. زؾت٥بث٣ ثٝ ثٟتط٤ٗ ٘تب٤ح ثٝ وبض ٣ٔ ٔٙٓٛض ثٝز٤ٍطاٖ 

 ًَش َیجبوی تشکیجی یَب مذل

 ٞتب ٟٔبضت ٖٙٛاٖ ثٝٞٛـ ٥ٞدب٣٘ ضا  ٛؾٍ ز٥ُ٘ ٌِٕٛٗ ٔٗطف٣ قسٜ اؾت وٝا٤ٗ ٔسَ ت
 .وٙس ٣ٔ تٗط٤ف ،وٙٙسوٝ ّٖٕىطز ضٞجط٢ ضا ٔس٤ط٤ت ٣ٔ ٢ا ٌؿتطزٜٞب٢ ٚ تٛا٘ب٣٤
 اظ:  ا٘س ٖجبضتلبٖ٘ٛ ٟٔٓ ا٤ٗ ٔسَ  چٟبض

ثتطا٢   آٟ٘تب  اؾتتفبز٠ ٚ  تتأث٥ط زضن  ،ٞتب  ٥ٞدبٖقٙبذت  پتب٘ؿ٥ُ -ذٛزآٌب٣ٞ .1
 اؾت.ٞب ته٥ٕٓ ٣ضٚظضؾب٘ ثٝ

ٖ قبُٔ تٙٓت٥ٓ   -ذٛزٔس٤ط٤ت٣ .2 ٝ  ٞتب  ٥ٞدتب آٟ٘تب ثتب    زازٖ ك٥ت تُجٚ  ٞتب ٚ تىب٘ت
 ض٤ٚسازٞب اؾت.  

ز٤ٍتطاٖ   ٞب٢ احؿبؼ، تكر٥م ٚ ٚاوٙف ثٝ تٛا٘ب٣٤ حؽ -زضن اختٕب٣ٖ .3
 ٞب٢ اختٕب٣ٖ اؾت.زض ٔٛل٥ٗت

ٌ  ض٢،طٌتصا ٥تأثْطف٥تت   -ضوت٣ٔس٤ط٤ت ٔكب .4 ثتب ز٤ٍتطاٖ ٚ ٔتس٤ط٤ت     اضتجتب
 ٔكىُ اؾت.

 ًَش َیجبوی يیژگیمحًس  مذل

ت ٔطتجٍ ثب ٥ٞدتبٖ اؾت  ازضاوبت ذٛز  ا٢ اظٔدٕٖٛٝ» ٞٛـ ٥ٞدب٣٘ ٤ٚػ٣ٌٔحٛض ٔسَ 
اظ ٞتٛـ ٥ٞدتب٣٘ ثتٝ فٟتٓ قترم       «.قتٛز ٤بفت ٔت٣ قره٥ت  تطٗ ٥٤پبوٝ زض ؾُٛح 

ؿت٥ُ ٚالٗت٣   وٝ ٔطثٌٛ ثتٝ پتب٘ ٔجت٣ٙ ثط تٛا٘ب٣٤  ٘ؿر١ٞب٢ ضٚا٣٘ ذٛز زض ٔمبثُ تٛا٘ب٣٤
ُ  قتست  ثٝ زض اثٗبز ٣ّٕٖپتب٘ؿ٥ُ ٚال٣ٗ تح٥ُّ اٚؾت اقبضٜ زاضز.   اظ ثٗتس  ط٥تتأث  غ٥طلبثت

                                                  .ثبقس ٘ساقتٝ ٚخٛز زٚ ا٤ٗ ث٥ٗ ظ٤بز٢ تفبٚت اؾت ٕٔىٗ ثٙبثطا٤ٗ، اؾت ٣ّٕٖ



 

«12» 

 2 فصل

     
 ًَش َیجبوی کىىذِ بنیثًامل ع

 
 
 
 

 ث٥تع٤ٙؽ ٢ ز٥٘تب فت ٞتط فتطز زض   اِعأبت ثطا٢ پ٥كط ٤ٗتط ٟٔٓٞٛـ ٥ٞدب٣٘ ثٝ ٤ى٣ اظ 
قٕب تب چٝ حس زض َت٣   ٚوبض وؿتتٛا٘س ت٥٥ٗٗ وٙس تجس٤ُ قسٜ اؾت. ٞٛـ ٥ٞدب٣٘ ٣ٔ

 ٤ب ٔس٤ط.  فبض٘ اظ ا٤ٙىٝ وبضٔٙس ٞؿت٥س -تس ضفپ٥ف ذٛاٞ ظٔبٖ ٔكرم
 ،قتطوت  ٔٛفم٥تت بٔتُ اؾبؾت٣ زض   ٤ه ٖ ٖٙٛاٖ ثٝ پ٥ف اظ تكر٥م ٞٛـ ٥ٞدب٣٘
ٛ    ٞبقبذم ٤ٗتط ٟٔٓٞٛـ ٚ تفىط ا٘تمبز٢ زٚ ٔٛضز اظ   -ززض ٔٛفم٥تت زض آٖ حتٛظٜ ثت

ثتب  ، ز٥٘تُ ٌتِٕٛٗ وتتبث٣    1995زض ؾبَ . زاض٢ ؾطٔب٤ٝقطٚٔ ٘ٓبْ  ثٝ ثبتٛخٝ ذهٛل ثٝ
ٔٛضز ٔفْٟٛ ٞٛـ ٥ٞدب٣٘ نتحجت   زض ا٤ٗ وتبة زض ٔٙتكط وطز. 1ٞٛـ ٥ٞدب٣ٖ٘ٙٛاٖ 

 200ٝ ا٥ٕٞت آٖ زض ز٥٘ب٢ أطٚظ اقبضٜ وطز. ٌِٕٛٗ ثطا٢ ا٘دتبْ تحم٥متبت ثت٥ف اظ    ثٚ 
ٓ زض٤بفتت وتٝ ؾتٝ ٔتٛضز اظ     قطوت ضا ثطضؾ٣ وطز. زض ٟ٘ب٤ت،  ُ ثتطا٢  ٖٛأت  ٤ٗتتط  ٟٔت

 ،ا٥ٍ٘عتتط ٥ٞدب٣٘ اؾت. حت٣ قٍفتٚ يط٤ت  ٞٛق٣ ، يط٤تف٣ٙ ٞب٢ ٟٔبضتٔٛفم٥ت 
وٙتس.  ث٣ٙ٥ ٔت٣ ٥ٞدب٣٘ ث٥ف اظ زٚ ٖبُٔ ز٤ٍط ٔٛفم٥ت ضا پ٥ف زض٤بفت وٝ ٖبُٔ يط٤ت

 وٙٙس. ث٣ٙ٥ ٣ٌِٕٔٛٗ ث٥بٖ وطز وٝ پٙح ٖبُٔ ٞٛـ ٥ٞدب٣٘ ضا پ٥ف

 خًدآگبَی

ٞتب٢  ٥ٞدب٣٘ اؾت. افطاز ا٤ٗ ٔفْٟٛ ضا ثٝ ق٥ٜٛا٥ِٚٗ فبوتٛض زض ت٥٥ٗٗ ٞٛـ  آٌب٣ٞ ذٛز
فْٟٛ اقتبضٜ ثتٝ تٛا٘تب٣٤    ا٤ٗ ٔ زض ًٕٖٔٛ غبِت ٞط تٗط٤فوٙٙس، أب ٔرتّف تٗط٤ف ٣ٔ

 
1. Emotional Intelligence 
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ٖ ٤تٕبٞتب ٚ  ٞب٤كتبٖ ٕٞب٘ٙتس ا٥ٍ٘تعٜ   ٞتب ٚ يتٗف  قٙبذت تٛا٘تب٣٤  افطاز زض زاضز؛  لاتكتب
ٞتسف اظ   .ٚ ٕٞبًٞٙ ثب ذٛز اؾت ذ٤ٛكتٗ ٛزآٌبٜ اؾت ٥ٕٖمبً زض وٙتطَوٝ ذ قره٣

 ـف ؾبظ٢ تٛإ٘ٙس ٕٔٗٛلاًا٤ٗ زا٘ف  ثتط اَطاف٥تبٖ ضا    طز اؾت تب ٔؿئ٥ِٛت ٖٛالت ضفتتبض
 ثپص٤طز. 

ثج٥ٙتس ٚ   ٚيتٛح  ثٝ زٞس وٝ ذٛز ضا٣ٔا٤ٗ أىبٖ ضا  فطزثٝ  طا٤اؾت؛ ظذٛزآٌب٣ٞ ٟٔٓ 
ا ٤تب ثتبظذٛضز زض٤بفتت قتسٜ ض     ٌطفتٝ ٚ ثبظذٛضزأىبٖ  زض نٛضتتب  وٙس ٣تٛإ٘ٙس ٔضا اٚ 
ٞب٢ وبض٢ ٥٘ع يتطٚض٢ اؾتت. ظٔتب٣٘ وتٝ اذتلافت٣      ٥ٌطز. ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ثطا٢ ٔح٥ٍوبض  ثٝ

ثب ٔهبِحٝ ضا٣ٞ ث٥بٖ وطزٜ ٚ  ٔحتطٔب٘ٝآ٤س، اٌط وبضٔٙساٖ ثتٛا٘ٙس ٘بضيب٤ت٣ ذٛز ضا پ٥ف ٣ٔ
 ثتب  ٞتب٣٤ ‌قتطوت . قطوت ثٟتط ُٖٕ ذٛاٞس وتطز  آٔسٜ ثٝ اخطا زضآٚض٘سخٟت ٔكىُ پ٥ف

 .  وٙٙس‌٣ٔ پ٥كطفت ٔىطض ٔكىلات ثب ٞب٣٤ قطوت اظ تط‌ؾط٤ٕ ،زضؾتىبض وبضٔٙساٖ
ثتتب . ذٛزآٌتتب٣ٞ ٞتتب٢ فتتطز اؾتتتضظـؾتتبظ٢ ا آقتتىبض ز٤ٍتتط ٔع٤تتت ذٛزآٌتتب٣ٞ

أىتبٖ اترتبش تهت٥ٕٕبت ثٟتتط ضا زض      ،قرهت٣  ثبٚض ٔرتّف ٞب٢ٔىب٥٘ؿٓ آقىبضوطزٖ
تٛا٘تس ت٥ٗت٥ٗ وٙتس    ٔت٣ اـ ضا وكف وتطزٜ   وٙس. فطز٢ وٝ ؾ٥ؿتٓ ثبٚض٢آ٤ٙسٜ فطاٞٓ ٣ٔ

 ،قتطوت٣ وتٝ زض آٖ ٔكتغَٛ ثتٝ وتبض اؾتت      اٚ چٍٛ٘ٝ ثب اِعأبت  ٞب٢ ٟٔبضتٔدٕٖٛٝ 
ٞتب٣٤ وتٝ ٕٔىتٗ اؾتت     تٛا٘تس زض ٔٛل٥ٗتت  ، فطز ٣ٔزض ا٤ٗ نٛضتقٛ٘س.  ٕٞبًٞٙ ٣ٔ

س تٛا٘ت ٚ ثس٤ٗ تطت٥تت، ٔت٣   زضؾت٣ ُٖٕ وطزٜ ثٝضا ثٝ چبِف ثىكس  ٙف٤بز٥ثٙٞب٢ اضظـ
 س.ان٣ّ قطوت ضا ٥٘ع حفّ وٙ ٢ٞب اضظـ

 خًدتىظیمی

َ  ٣ٕ٥ ٟٔبضت ٤ه قرم زضتٙٓ ذٛز ٖ  وٙتتط ٞتط   زض ٔٙبؾتت  پبؾتد  اضائت١  ٚ ٞتب  ٥ٞدتب
ٝ اظ احؿتبؼ   ٘ٓتط  نطف، قطا٣ُ٤ ٝ  ٘كتئت  ٗتتبً ٥َج ٤تٗ ٔتٛضز  . ااؾتت  ٢ا ِحٓت اظ  ٌطفتت

ت وتٝ قتٕب ثتط اؾتبؼ اَلاٖتبت      ذٛزآٌب٣ٞ اؾت. ٞسف وّت٣ ذٛزآٌتب٣ٞ ا٤تٗ اؾت    
ٛ  بٜذٛزآٌت اظ تٕتب٤لات   ٕٔٗٛلاً ُٔٙم٣ ٥٘ؿتت اٌتط  قسٜ ضفتبض و٥ٙس.  زض٤بفت أتب   س؛٤قت

يتطٚض٢ ضا ا٘دتبْ ٘س٥ٞتس.     ٞتب٢  ٔٛل٥ٗت ثط اؾبؼ تٕب٤ُ ذٛز الساْزض ٞط  ٚخٛزٗ ٤ثبا
ٖ  ٞب اظ تأث٥ط وّٕٝ سزاضا٢ ٟٔبضت ذٛزت٣ٕ٥ٓٙ ٞؿتٙافطاز٢ وٝ   ٚ ضفتبضٞب٤كبٖ ثط اَطاف٥تب
 . وٙس ٔدٟع ٣ٔ كط٥ٚپآٟ٘ب ضا ثطا٢ ؾبظٌبض٢ ثب ٚلب٤ٕ  ذٛز ت٣ٕ٥ٓٙ ٚ زض٘ت٥دٝآٌبٜ ثٛزٜ 
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 َمذلی

زٚ ٔفْٟٛ ثب  ٤ٗأب ا ط٘س؛٥ٌ ٣ٔٞٓ اقتجبٜ  ثبٕٞس٣ِ ٚ ٕٞسضز٢ ضا  افطازبض٢ اظ اٌطچٝ ثؿ٥
 ٔبٖ تٗبٔلاتا٘س. ٕٞس٣ِ ٟٔبضت قٙبؾب٣٤ اقبضات غ٥طولا٣ٔ ٔٛخٛز زض ٤ىس٤ٍط ٔتفبٚت

ٞب ثتطا٢ زضن، تفؿت٥ط ٚ   افطاز اختٕبٔ اؾت. ا٤ٗ ٟٔبضت، زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛل٥ٗت ثب ؾب٤ط
ٍ اؾت وٝ ٣ٔ ٔف٥س ٢لسض ثٝو٥ّس٢ اؾت. ٕٞس٣ِ  زازٖ پبؾد ٞتب٢ وتبض٢   تٛا٘س زض ٔحت٥

ٖ  ثٝاٌط قٕب لطاض ث٥ٍطز. ثطا٢ ٔثبَ،  ٔٛضزاؾتفبزٜ ضا ٔتس٤ط ٥ْٚفتٝ زاض٤تس ٌطٚٞت٣      ٖٙتٛا
 وبض ضا ا٘دبْ ز٥ٞس. ٗاذطاج و٥ٙس، ٕٞس٣ِ ثٝ قٕب ذٛاٞس ٌفت چٍٛ٘ٝ ا٤

ٚختٛز   ٔطظٞب ٞب ٚ فطًٞٙ تا٣ِّّٕ خب٣٤ وٝ ٥ٔبٖ زِٚٔح٥ٍ ث٤ٗ٥ه ، زض ثطآٖ ٖلاٜٚ
ز ظٔتب٣٘ وتٝ نتحجت اظ    تٛا٘س ظثبٖ ٔكتطن تٗبٔلات ثبقس. تٕتبْ افتطا  زاضز، ٕٞس٣ِ ٣ٔ

ٖ  س٥ٜت فٟٕآ٤تس ثتٝ ٟٔطثتب٣٘ ٚ    ٚ وبض ثٝ ٥ٔبٖ ٣ٔ ا٘دبْ ٔٗبّٔٝ ٚاوتٙف ٔثجتت ٘كتبٖ     قتس
 ٖ ٚاحس ٘ساقتٝ ثبقتٙس، ٤ه اظ َطف٥ٗ اقتطاو٣ ٔب٘ٙس ظثبزٞٙس. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ، اٌط ٥ٞچ ٣ٔ
 تٛا٘ٙس ثب ٞٓ تٗبُٔ وٙٙس.ٞٓ ٣ٔ ثبظ زضن ٚ ٕٞس٣ِ ٚخٛزثب

٥٘تع اؾتتفبزٜ قتٛز.     ضٚا٘ت٣  ٢وبض زؾتخٟت  اثعاض٢ ٖٙٛاٖ ثٝتٛا٘س ٕٞس٣ِ ٣ٔ اِجتٝ،
ٟٔبضت٣ اؾت وٝ زض ََٛ ظٔتبٖ آٔٛذتتٝ ٚ   ٥ٞدب٣٘ فطز  ٞب٢ ٣ ٚ تكر٥م حبِتقٙبؾب٤
اظ آٖ ثتطا٢   ا٘س ثٝ ا٤ٗ ٟٔبضت تؿٍّ ٤بفتٝ و٢ٝ افطاز، ثطذ٣ اظ ٔتأؾفب٘ٝ. قٛز ٣ٔ تم٤ٛت
ضا ٔدجٛض ثٝ اَبٖتت اظ   وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس لطثب٥٘بٖاؾتفبزٜ ٣ٔؾٛءز٤ٍطاٖ  ا٣٘ضٚ ٢وبض زؾت

 قبٖ وٙٙس.   ٞب ٚ تٕب٤لاتذٛاؾتٝ

 اوگیضٌ
 قتسٜ اؾتت. ا٥ٍ٘تعٜ    انلاح چٙس٤ٗ ثبض ظٔبٖ ٣زض َٔٛي٣ٖٛ اؾت وٝ تب وٖٙٛ  ٥ٍعٜا٘

ٖ ثتٝ  حت٣ زض قطا٤ٍ فمساٖ پبزاـ اِعاْ  ؾبئم٣ اؾت وٝ فطز ضا افتطاز  وٙتس.  ٔت٣  وتبضوطز
ٔتبز٢ وتٝ    ع٥ت ٞتط چ ٔٗتمس٘س اضظـ ٚ ضيب٤ت زض٣٘ٚ حبنُ اظ ا٘دتبْ وتبض اظ   ثبا٥ٍ٘عٜ 

 تط اؾت.ثباضظـ ،قٛزوبض پطزاذت ٣ٔ ٔب٣ِپبزاـ  ٖٙٛاٖ ثٝ
چتٝ  زض ز٥٘ب٢ أطٚظ تمط٤جبً غ٥طٕٔىٗ اؾت وٝ فطز٢ ضا ث٥بث٥س وٝ ثرٛاٞس وٕتتط اظ آ٘ 

ا٢ ٔكتترم زض ا٘تٟتتب٢ زٚضٜ ٔتتب٣ِپتتبزاـ  ٖٚتتس٠وٙتتس زؾتتتٕعز ث٥ٍتتطز. زض٤بفتتت ٔتت٣
ٖ ا٢ تطغ٥تت ثتٝ   لسضتٕٙستط٤ٗ ٔكٛل٣ اؾت وٝ افطاز ضا زض ٞط حٛظٜ وٙتس.  ٔت٣  وتبضوطز
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افتتطاز٢ وتتٝ ثتتبا٥ٍ٘عٜ ٞؿتتتٙس ٚ ثتتٝ ز٘جتتبَ ٤تتبفتٗ وتتبض حتتت٣ ثتتسٖٚ حمتتٛق ٞؿتتتٙس    
پص٤ط٘س ٔؿئ٥ِٛت٣ وٝ ٣ٔٞط زض  آٟ٘بزٞس وٝ چطا قٕبض٘س. ا٤ٗ ٔٛيٛٔ تٛي٥ح ٣ٔ اٍ٘كت

 ثؿ٥بض ٔثٕطثٕط ٞؿتٙس. 
يتطٚض٢   ثّٙسٔتست  ٚ ذتٛاٜ  ٔتست  وٛتبٜثطا٢ زؾت٥بث٣ فطز ثٝ اٞساف، ذٛاٜ  ٜا٥ٍ٘ع

وٙتس،  ٥بث٥س فطاٞٓ ٔت٣ ثوٝ ثرٛا٥ٞس ثٝ آٖ زؾت  ٥٘٣ط٢ٚ ضؾ٥سٖ ثٝ ٞط ٞسف ٜاؾت. ا٥ٍ٘ع
اظ اٞتساف ذتٛز ٤تب    قٕب  وٝ ضؾس ٣ٔ٣ ٞب٢ قغ٣ّ. ٕٔىٗ اؾت ظٔب٘ذهٛنبً زض ٔح٥ٍ

 وطزٖ ؾرت ٚ ٔساْٚ وبضزض٣٘ٚ اؾت وٝ ثٝ قٕب أىبٖ ٠ ٤س، ا٥ٍ٘عا زؾت وك٥سٜ ؾبظٔبٖ
 زٞس. ضا ٣ٔ

ٔتٟٗس ثٝ ا٘دبْ ْٚتب٤ف ٞؿتتٙس.   ٔتٕطوع، فساوبض ٚ ث٥ٗ، افطاز ثبا٥ٍ٘عٜ ٕٔٗٛلاً ذٛـ
اظ پؽ ٔكىلات ثطآٔسٜ ٚ ٞطٌبٜ ثسقب٘ؿ٣  ٣ذٛث ثٝوٙس تب ضا لبزض ٣ٔ آٟ٘بٞب ا٤ٗ تٛا٘ب٣٤

آٚضز٘س آٖ ضا خجطاٖ وٙٙس. ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ زض ز٥٘ب٢ تٗب٣ّٔ أطٚظ يطٚض٢ اؾت. ٞط فتطز٢  
وٝ ا٤ٗ ٟٔبضت ضا ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب پ٥كبٔسٞب٢ ٘بذٛقب٤ٙس ٚ حطوتت ثتٝ خّتٛ زض حًتٛض     
چ٥ٙٗ ٔكىلات٣، پتطٚضـ ٘تسازٜ اؾتت زض ز٥٘تب٢ تٗتب٣ّٔ أتطٚظ ٔتست چٙتسا٣٘ زٚاْ         

قتٛ٘س. ا٤تٗ أتط ٘ت٣ٖٛ     ٔت٣  افطاز قج٥ٝ ثٝ ذتٛز خصة آٚضز. ٕٞچ٥ٙٗ افطاز ثبا٥ٍ٘عٜ  ٣ٕ٘
 .  اؾتٔف٥س ٚ يطٚض٢ ا٢ وٝ ٞؿت زض ٞط حٛظٜ آٚضز و٣ٔٝٚخٛز ٝ ا٘طغ٢ ث٥ٔساٖ 
ٝ ا٘تٓتبض ٔت٣  اظ قتٕب  ، ٔتس٤ط  ٖٙٛاٖ ثٝ زضٚ٘ت٣ ذتٛز ضا ثتٝ     ٠لتسض٢ اظ ا٥ٍ٘تع   ضٚز وت

وٙس وٝ ثٝ اٞساف قره٣ ذتٛز  ٟب وٕه ٣ٔثٝ آ٘ تٟٙب ٘ٝٔٙتمُ و٥ٙس. ا٤ٗ وبض  طزؾتب٘تب٤ٖظ
 .  ٚ زضن وٙٙس ظٔبٖ ضا ز٘جبَتب فٗبلا٘ٝ اٞساف ؾب ضا لسضتٕٙس ؾبذتٝ آٟ٘بثطؾٙس، ثّىٝ 

 اجتمبعی َبی مُبست
قتٛز. ٕٞتس٣ِ   اختٕب٣ٖ ثبٖث ثٝ حطوت زضآٔسٖ ؾب٤ط ٖٛأُ شوط قسٜ ٣ٔ ٞب٢ ٟٔبضت

اظ ؾتط ٌصضا٘تسٜ ثبقتس اضتجتبٌ      وٙس تب ثب آ٘چٝ وٝ ٕٔىٗ اؾت ز٤ٍتط٢ ثٝ قٕب وٕه ٣ٔ
َ    ث٥ٍط٤س. ا٤ٗ ٖبُٔ قٕب ضا زض ٔتٛل٥ٗت٣ لتطاض ٔت٣    ٞتب٢ ولأت٣ ٚ   زٞتس وتٝ ثتٝ ؾت٥ٍٙب

ثتٝ قتٕب   ٥ٞس. ذٛزآٌب٣ٞ ٚ ذٛزت٣ٕ٥ٓٙ ٚ وبضآٔستط پبؾد زغ٥طولا٣ٔ اَطاف ذٛز ثٟتط 
َ وٕه ٣ٔ  ٤ٗ؛ ثٙتبثطا ٞتب پبؾتد ز٥ٞتس   وٙٙس تب زض٤بث٥س چٝ ظٔب٣٘ ٚ چٍٛ٘ٝ ثٝ ا٤ٗ ؾت٥ٍٙب

 ٞب اؾت.  اختٕب٣ٖ تّف٥م٣ اظ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ٟٔبضت




